Ceska skolni inspekce a kvalita vzdélavani
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Cil a obsah inspekéni prace

* Rozsiteni a upfesnéni kompetenci Ceské $kolni inspekce: zakon CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé
a samospraveé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, vyhlagéka MSMT CR &. 357/1997 o organizaci,
vykonu a ukolech skolni inspekce.

o Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani, efektivity nakladani se statnimi
prostredky.

* Systematické planovani inspekéni ¢innosti, postup Skolniho inspektora podle metodiky inspekéni
¢innosti, Rukovét 1995, Rukovét 1997, Rukovét 2000, souboru indikatord, kritérii a nastrojd, ktery
umoznuje sledovat a hodnotit Skoly; oblast fizeni a vzdélavani; hodnoceni kvality vzdélavani ve vztahu
k hodnoceni kvality Fizeni

Goal, contents and outputs of inspection work

* The Czech School Inspection, in accordance with the Czech National Council (,the CNC”) Act no. 564/
1990 Coll., in its current amended version, and the Decree by the Ministry of Education, Youth and
Physical Training of the Czech Republic (,the Ministry of Education”) no. 357/1997 Coll., On Organisati-
on, Performance and Tasks of School Inspection, performs and appraises the following at the pre-
primary facilities, schools and school facilities, at vocational training centres and vocational training
workplaces:

* Results and process of education with regard to the effective curricula and syllabuses, or other adopted
educational documents;

* Personnel and equipment conditions of educational activities with regard to the adopted educational
documents; and

» Efficient use of funds allocated by the state budget with regard to the purpose for which they have been
provided and with regard to the adopted educational documents.



Vdzené damy a panove,
vdzené kolegyné a kolegové,
mili hosté,

byla jsem povérena ustredni Skolni inspektorkou, Ing. Marii Kalabovou, abych na této konferenci, ktera se
zabyva fizenim kvality ve vzdélavéni, prezentovala ptistupy Ceské $kolni inspekce.

Ohlédnutim do minulosti je nutné si pfipomenout, Ze skolni inspekce pred rokem 1989 méla vyrazné
normativni charakter, byla dohlizecim, represivnim a fidicim orgdnem, ktery prosazoval komunistickou
ideologii. Skolni inspekce byla také poznamenana dlouholetou izolaci od vyvoje vzdélavacich soustav
v demokratickém svéte.

Teprve zmény ve Skolské politice a transformace Skolstvi po roce 1990 se staly zdkladem pro zdsadni
proménu skolni inspekce. Zfizenim samostatné organizace byl ucinén prvni krok k vytvoreni uc¢inného
a efektivniho nastroje kontroly pro hodnoceni predskolnich zafizeni, skol a skolskych zafizeni'. Po rozsitreni
a uptesnéni zakonnych kompetenci Ceské $kolni inspekce o hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkd
vzdélavani a efektivnost vyuZivani vynaloZenych statnich prostiedkd, byl dan skolnim inspektoriim vyraz-
ny prostor pro zjistovani podstatnych jevd, které ovliviwji charakter vychovné vzdélavaciho procesu.

Ve skolnim roce 1995/1996 byla inspekéni ¢innost poprvé provadéna podle metodiky inspekéni ¢innosti —
Rukovéti skolniho inspektora. Tato pomuicka obsahovala soubor indikatord, kritérii a nastrojd, které
umoznovaly sledovat a hodnotit Skoly. Byl to prakticky model, na jehoz zakladé byly Skoly hodnoceny
prevazné objektivizovanym a standardizovanym zplsobem. Tento jednotny pfistup odkryl nejen slaba
a silna mista ve skolach, ale upozornil na zavazné jevy a vyvojové tendence Skolstvi.

Inovovana metodika inspekéni ¢innosti — Rukovét 1997 prispéla ke stabilizaci metodického systému Ceské
Skolni inspekce, pfi zjistovani a hodnoceni uptednostnila oblast fizeni a oblast vzdélavani.

1 Skola nahrazuje v textu predskolni zarizeni, skoly a skolska zafizen/.



Od zacatku skolniho roku 1999 probihaji skolni inspekce podle prozatim kvalitativhé nejpropracovangjsi
metodiky inspekéni ¢innosti — Rukovéti 2000, ktera preferuje hodnoceni kvality vzdélavani ve vztahu
k hodnoceni kvality fizeni. Zakladnim prvkem této metodiky jsou hospitace, které probihaji v jednotlivych
predmétech nebo skupinach predmétl profilujicich skolu. Inspektofi sekundarné poukazuji na vybrané
jevy, které se ukazuji v planovani, v podminkach vyuky, v metodach a formach prace, v motivaci, v hodnoceni
zakl, v komunikaci a interakci. Tyto jevy jsou klasifikovany péti stupni, které rozliSuji Uroven pfislusnych
¢innosti. Inspektor se s ohledem na typ a podminky $koly orientuje ve vymezené skupiné ukazatel( a na
zakladé jejich posouzeni stanovi stupen hodnoceni sledovaného jevu. Hodnoceni skoly vychazi z vysledkd
hospitaéni ¢innosti a je doplnéno vyhodnocenim préace jeho managementu. Vzhledem k tomu, ?e Ceska
skolni inspekce nema k dispozici standardizované nastroje, nemuze zatim hodnotit vysledky vyuky.

Pro metodiku inspekéni ¢innosti je prioritni kvalita provedené inspekce, proto v souladu s filozofii Rukovéti
2000, bylo pro skolni rok naplanovano a také v tomto roce provedeno asi o 50 % inspekci méng, nez ve
Skolnim roce 1999/2000. (Ve skolnim roce 1997/1998 to bylo 6483 inspekci, ve skolnim roce 1999/2000
bylo provedeno pouze 3132 inspekci.

Na druhé strané vsak doslo pfi inspekcich k vyraznému narlstu hospitaci. Ve skolnim roce 1997/1998 to
bylo 26093 hospitaci, ve Skolnim roce 1999/2000 bylo hospitovano v 43 980 vyucovacich hodinach.)

VSechna zjisténi, ktera skolni inspektor ziska pfi orientacni nebo komplexni inspekci, zaznamena pomoci
¢iselnych a textovych kodd do databazi, které jsou prioritni pro kvantitativni i kvalitativni analyzy Ceské
Skolni inspekce. Hodnoty dat a relace mezi nimi jednoznacné prokazuji, Ze postupy, které byly stanovené
touto metodikou inspekéni &innosti vyrazné posilily pozitivni trend Ceské $kolni inspekce a jeji orientaci
na hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu. Pro odbor analyz Ceské $kolni inspekce neni ojedinélym
zjisténim, Ze pii komplexni inspekci v Uplné zakladni Skole, kde je vétsi pocet tfid, provede inspekéni tym 60-120
hospitaci v ridznych predmétech. Skutec¢ny individualni vykon inspektora zavisi nejen na typu skoly
a rozsahu inspekce, ale pfedevSim na jeho schopnostech a dovednostech aplikovat metodiku inspekéni
¢innosti. Proto se kompetenéni osobnostni predpoklady uchazec¢d o funkci $kolniho inspektora stavaji
nedilnou souéasti konkurznich fizeni Ceské $kolni inspekce. P¥i vybéru $kolnich inspektort u? nepatii mezi



priority pouze odborné znalosti a zkuSenosti z ridici pedagogické praxe, ale hlavhé schopnost pohotoveé
reagovat v modelovych situacich.

Poprvé v novodobé historii Ceské $kolni inspekce byly vyuzity vnéj$i podnéty vedouci ke zkvalitnéni prace
inspektord. Jedna se o poinspekéni dotaznik, ktery je zasilan fediteldm inspektovanych skol. Timto
zplsobem jsou ziskavany informace, které se tykaji prlibéhu inspekci a vlastni ¢innosti inspektord. Tento
partner Ceské gkolni inspekce pozitivné zhodnotil tymovou praci $kolnich inspektord, ale kriticka stanovis-
ka zaznéla v pfipadech, kdy sloZeni inspekéniho tymu zcela neodpovidalo specifickym pozadavkim skol.
Ceské skolni inspekce povazuje uvedeny zptisob ziskdvani informaci za perspektivni a bude ho vyuZivat
k vlastnimu sebehodnoceni.

Ceska $kolni inspekce se postupné vyviji v organizaci moderniho typu, ve které by méli pracovat $pickovi
odbornici, ktefi dokadzi vnimat a spravné pochopit alternativni zplsoby vyucovani, ktefi védi, Ze skola, kam
se déti denné tési, je dobra skola a je vysledkem prace dobrych pedagogu.

Mgr. Vladislava Coufalova
Ceska $kolni inspekce
Frani Sramka 37

150 21 Praha 5



Graf 1 Cetnost inspekci od roku 1997
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Graf 2 Cetnost hospitaci provedenych v prib&hu inspekci od roku 1997
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Graf 3 Zmény v intenzité hospitac¢ni ¢innosti od roku 1997
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